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PM URBAN LOGISTIK 2020-03-06
MASTHUGGSKAJEN

Bakgrund

Masthuggskajen utvecklas just nu till en ny stadsdel med bostader,
verksamheter och service. Trafikkontoret ansvarar for utvecklingen av
allman plats utifran den detaljplan som ar antagen. Detta sker genom en
Genomforandestudie (GFS). Arbetet med GFS:en har delats upp i tva delar,
Programhandling och Systemhandling. Detta PM ar framtaget for att vara
underlag till systemhandlingen utifran riktningen i programhandlingen
samt efter diskussion med inblandade parter i projekt Masthuggskajen.

Urban logistik — ett elakartat problem

Stadens utrymmen utgors av ytor dar privata och offentliga intressen
maste samsas. En mangd varden Overlappar varandra i staden men de
mats oftast med enbart ett fatal och relativt enkla verktyg som fokuserar
p§ ekonomiska varden, t.ex. fastighetsvarden. Andra hallbarhetsvarden,
sasom sociala, trygghet och miljomassiga varden ar svarare att vardera
men manga skattar och efterfragar dem hogt i de stadsmiljoer de vistas
eller bor inom.

Hallbara urbana miljéer, som en vialplanerad urban logistik har till syfte att
bidra till, ar en utmaning som kan liknas vid ett sa kallat elakartat problem.
Ett elakartat problem ar ett problem dar det inte existerar nagon egentlig
I6sning utan istéllet kan problemet enbart hanteras p& ett mer eller mindre
tillfredsstallande satt. Alla inblandade behéver kompromissa pa ett eller
annat satt for att na tillfredsstallande 16sningar, nagot som i allra hogsta
grad galler urban logistik, med samlastning av gods och avfall som
huvudinnehall, eftersom det ar sa manga intressenter inblandade.

Manga osakra faktorer kombineras i dagslaget

Infor berdkningar och forfattande av detta PM har kunskap samlats in fran
aktuell information om Masthuggskajens utveckling, erfarenheter och
forskning om logistik i urbana miljéer samt matningar och fallstudier av
logistik.

Observera! Denna forsta version av berdkning av fléden ar mycket osaker.
Den skall bara ses som ett underlag for diskussion och vidare bearbetning
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av data for att fa fram sakrare siffror och som underlag for diskussion om
framtida logistiklosningar for att minska antalet fordonsrorelser.

Det finns osakerheter i flera dimensioner inom berdkningarna, dvs. att
aven om en osdkerhet |6ses kommer andra att besta och paverkar
resultatet.

Omradet kommer att utvecklas succesivt, det kommer ta manga ar innan
det ar helt utbyggt, vilket gor att framtidsstudier och omradets utveckling
kan vara mer avgorande an sdakerheten i dessa tidiga antaganden.
Dessutom kommer berakningarna for gods att bli allt sdkrare, framforallt
nar erfarenheter fran forsta byggnaderna i omradet kan sammanstallas.

Nedan redovisas de osdkra faktorer som identifierats idag:

1. Areor fordandras vid projektering: Byggnaderna ar inte fardigprojekterade vilket
framforallt gor att bruksarea (BRA) kommer att fordndras nar vi ndrmar oss
genomforandet.

2. Verksamheterna ar ej beslutade: Varken vilken verksamhet eller aktér som
kommer vara hyresgast i byggnaderna eller vilka behov dessa har ar klart.
Verksamheternas behov och beteende har en stark paverkan pa
transportbehovet.

3. Det saknas kontroll pa behovet av transporter: F3 fastighetsagare for dialog med
sina hyresgaster om transportbehov, an farre foljer upp transportfléden till
fastigheter de dger och ytterst fa forsoker styra leveranser. Darmed saknas bade
data pa hur dagslaget ser ut men ocksa verktyg att paverka transportfloden.
Detta var uppenbart nar datainsamlingen startade for Masthugget, det
dataunderlag som fastighetsidgarna kunde leverera var knapphandigt.

1 2 3
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Hllustration: Matris f6r visualisering av sex osékra faktorer

4. Schabloner ar historiska medan vi bygger for framtiden: Néar vi beraknat
godsfléden har vi anvént oss av historiska data dven om vi vet att transportbehov
kommer att foréndras i framtiden. Framtida digitalisering, klimatkrav och
beteendeférandringar kommer paverka flédena.

5. Det finns fa officiella matningar pa godstransporter och darfor ar
forskningsunderlaget ar begransat: De trafikmatningar som gjorts i dagslaget
utgar fran enstaka trafikrakningar eller enskilda operatérers data.
Forskningsunderlaget ar darfor relativt litet och starkt kontextberoende.

6. Kombinationen &r unik: Aven om det sker matningar av transportfléden bygger
de pa unika och kontextberoende forhallanden. Masthuggskajen har en hog
exploatering och ett mycket funktionsblandat omrade vilket gor att rattvisa
jamforelser ar svara.
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4, Berakning av gods
Sammanfattande tabell
SUMMERING AV GODS | ATERVINNING FASTIGHETS-
Summering av Summering av antal HYRESGAST-
leveranser in och ut atervinningskarl, volym SERVICE
fran omradet. samt antal fordonsrérelser
for upphamtning.
IN, uT, Antal Kubik-  [Antal JUppskattning
leveranser |leveranser |hamt- meter |AV kirl Jav antal
(fordon) (fordon) ningar AV per fordon per
per vecka |pervecka |per vecka|vecka vecka
Lott Byggherre
Al Stena 55 25 13 32,7 42 22
A2:1 Stena 30 4 7 15,9 42 12
A2:2 Riksbyggen 31 10 7 10,0 26 12
A3 Elof Hansson 90 13 13 25,6 29 36
A4 Elof Hansson 209 17 13 59,8 23 84
B1 Stena 189 26 13 68,8 73 76
B2:1 Stena 29 6 13 24,3 30 12
B2:2 Riksbyggen 24 6 13 12,6 17 10
D1 NCC 95 7 13 36,7 40 38
D2 Elof Hansson 92 56 13 56,2 64 37
D3 NCC 97 21 13 51,2 56 39
D4 NCC 49 10]Sammanslaget med D3 20
E1l Stena 35 21 13 12,5 17 14
E2 NCC 72 15 13 19,2 24 29
E3 Riksbyggen 59 16 13 18,1 25 24
E4 Riksbyggen 74 20 13 24,8 31 30
E5-6 Stena 32 21 13 29,5 38 13
F2 Elof Hansson 87 54 13 49,1 56 35
Gla - 16 0 7 10,8 29 6
G1lb - 36 9 13 20,5 27 14
G2 - 10 8 13 0,0 0 4
G3 - 14 4 7 7,7 23 6
G4 - 30 10 13 15,1 22 12
G5 - 33 14 7 3,0 11 13
G6 - 19 2 13 12,8 19 8
C3 Hotell |Balder 0 0| Berdknat av hotellet 0
Lagerhuset |Higab 46 22| Befintligt | | 19
Summa of 1553 416 280 617,1] 764] 621
SUMMERING
Observera de osdkerhetsfaktorer som finns redovisade i PM!
Godsleveranser in: 1553 311
Godsleveranser ut: 416 83
Antal AV-tdmningar: 280 56
Summering: 2 248 fordon/vecka 450 fordon/vardag
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Forklaring till tabellen:

Summeringen i tabellen ar enhet per vecka, dvs. antal fordonsrorelser,
antal karl, volym atervinningsmaterial som behover hantera pa en vecka.

Resultaten i tabellen ar en komprimerad sammanfattning av berdkningar
av alla verksamhetskategorier samt tillamplig forskning och erfarenheter
inom godstransporter och avfall. De sex kolumnerna dar sammanfattade
utifran berakningar i ca.50 kolumner vilket gor mangden bakgrundsdata
omfattande och osdkerheten i berdkningarna multipla, vilket diskuteras
ovan. Se dven bilaga med en utdkad tabell med berdkningar utifran
kategorierna bostader, kontor, forskola/skola, verksamheter i
bottenvaningar samt hotell. Den kan fungera som ett tidigt
planeringsverktyg for byggherrarnas planering.

Tolkning av berakningar

Aven om berikningarna i dagsldget innehaller flera osakerhetsfaktorer sa
pekar de dnda pa att antalet godsfordon som passerar genom
Masthuggskajen kommer vara valdigt manga. De kommer utgdra en
sakerhetsrisk nar de ror sig genom omradet och de kommer uppta en
ansenlig area i gaturummet dar andra kvaliteter dnskas an uppstallda
fordon. Om godstransporter in och ut fran Masthugget inte styrs pa nagot
satt kommer troligen programhandlingens riskbeddmning att uppfyllas:

"For att uppna god maluppfyllelse dr den samlastning som redovisas i
avsnitt E.2.4 en férutsdttning tillsammans med gemensamt arbete med
Gron transportplan mellan kvarter och allmdén plats. Annars finns risk att
gaturummet istdéllet blir en Idng ké av fordon som fysiskt hindrar
fotgdngarna."

Man skall dock vara medveten om att antalet leveranser, som visas i
tabellen, inte 4r samma sak som antalet fordon.

Prelimindra berdkningar anger att det ar minst 1000 kollin per dag in till
omradet. Det ar blandade storlekar, fran sma paket till stora pallar. Varje
fordon kan bara flera kollin till samma adress dar flera verksamheter kan
finnas, detta minskar antalet fordonsrorelser (idag finns fa fallstudier pa
detta men vi kan nog rdkna med en faktor mellan ca.1,5 till 3 med dagens
logistiksystem). Detsamma galler givetvis transporter av
atervinningsmaterial, praktiskt sett kommer det ske en samlastning dven
av dessa.

| Masthuggskajen kan vi troligen rakna med den hogre faktorn av spontan
samlastning eftersom omradet har en hog densitet och darmed ar det
manga som samsas om samma entré. Baksidan av en hog densitet ar dock
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att transportfordonen visserligen besoker fa adresser men kommer
troligen uppehalla sig langre tid i gaturummet da manga leveranser sker till
samma adress, om inga atgarder gors for att franga “business as usual”.

| berdkningarna om antalet servicefordon skall inte allt for sakra tolkningar
goras. Berakningen ar endast gjord for att pavisa att de ar en faktor att ta
hansyn till, bade en nédvandighet for alla fastighetsdgare men samtidigt
adderar de fordon och kraver utrymme i staden. Berdkningarna ar gjorda
utifran en uppskattning utifran fallstudier som visar att antalet
"hantverkarfordon”, inom logistikslang sa kallade "white vans”, motsvarar
ungefar lika manga fordon som godstransportfordon. | berdkningarna har
en faktor pa 0,5 lagts pa fallstudiernas resultat, dvs. ar sannolikt antalet
fordon manga fler.

Fortsattning inom urban logistik i Masthugget

Sasom tidigare PM och diskussion inom projekt Masthuggskajen fastslagit
finns det manga atgarder att goéra for att minska antalet godsfordon vilka
aven stammer val med ataganden i Gron transportplan, Masthuggets
hallbarhetsmal mm. Exempel pa atgarder ar t.ex. att:

Minska tiden av fordon som uppehaller sig i omradet

Prelimindra berdkningar anger att det ar minst 1000 kollin per dag in till
omradet. Det adr blandade storlekar, fran sma paket till stora pallar. Det ar
svart att paverka graden av samlastning av gods idag da valet av
transportor gors av varukdparen och transportérerna planerar samt
genomfor sedan leveransen efter vilken kvalitet av leverans som kopts.
Daremot gar det att paverka tiden som fordon uppehaller sig i omradet, allt
ifran att ha en utdkad servicegrad i fastigheten (t.ex. att servicepersonal tar
emot gods vid entrén, eller rullar fram Av-karl som skall tdmmas) till att
det finns utrymmen fér mellanlagring av gods och leveransboxar dar
hyresgdster kan hamta gods. Har kan en avvagning av insats och nytta
goras.

Minska mangden fordon inom Masthuggskajen

Alskade stad, Lindholmsleveransen och Stadsleveransen &r alla goda
exempel pa samlastning av gods och avfall. Vid samlastningslésningar visar
erfarenheter att antalet fordonsrorelser kan minskas med upp till 90%,
vilket ar en radikal férandring av transportflddet som kraver samordnade
insatser men ocksa ger kvalitetseffekter i stadsmiljon. Effekter som dessa
ar dock mycket kontextberoende och kraver samordnade insatser fran alla
inblandade parter och denna process kan ta tid. Det finns flera
kommersiella aktorer som erbjuder samlastningslosningar men dessa
behdver understddjas av insatser hos inblandade parter. En kombination
av mojliggérande insatser (sasom att det finns ytor for omlastning och



GFS MASTHUGGSKAJEN — PM URBAN LOGISTIK 2020-03-06

samlastning i stadsmiljon men dven inom byggnader) och styrande insatser
(som trafikregleringar, avtal med hyresgaster, styrning av gods inom
postnummeromradet mm) behover goras. Insatserna kan genomforas
succesivt beroende pa efterfragan och vad som dnskas uppnas.

Anvand mindre storande typer av fordon

Idag sker manga godstransporter i 6verdimensionerade fordon, t.ex.
rymmer en vanlig 3,5-tons skapbil ca.250 normala paket medan chaufféren
sdllan lyckas dela ut mer @an 150 under en arbetsdag.

Att styra valet av fordon for godsleverans ar svart, da det styrs av vilken
transport som varuképaren viljer, savida det inte infors styrda
samlastningslésningar eller strikta trafikregleringar. En 6kande trend hos
transportbolag ar dock att de sjdlva anvander t.ex. lastcyklar for sista
strackan. Framst beror detta pa att cyklarna har lattare att ta sig fram och
parkera i den tata staden dar leveransadresserna ligger tatt. Det ar helt
enkelt effektivare.

Ett satt for fastighetsdgare att styra mot mindre stérande fordon ar att
styra via upphandling och tillhandahallande av service. Cykelbud finns
sedan lange men idag finns det dven t.ex. elektriker, rorlaggare, fruktbud
och stadare som ar cykelburna.

Styr nar fordon far leverera och hamta

Tidsstyrning av fordon ar en vedertagen metod for att minska konflikterna i
gaturummet. Det anvands t.ex. inom vallgraven i Goteborg. En utmaning
inom Masthuggskajen ar att det ar en mycket blandad stadsdel med manga
olika verksamheter som har behov av gaturummet vid olika tidpunkter pa
dagen, det ar ont om tidsfonster da leveranser kan ske utan att de stor
andra. Ett alternativ ar da att styra mot nattleveranser vilket har testats pa
olika platser, det ger dock en hel del utmaningar. Arbetsmiljo, buller,
upplasning av utrymmen mm. Losningar pa dessa utmaningar ar dven
positiva for dagleveranser.

Forbered er infor framtiden

Att dagens logistiklosningar inte kommer finnas kvar lange till ar alla som ar
insatta i trafik och tekniklésningar 6vertygade om. Framtiden omformas av
digitaliseringen, automationen, klimatansvar, urbanisering m.fl. globala
trender vars fenomen marks lokalt. Att transportflodena kommer att 6ka ar
dven en vedertagen spaning, enligt Postnords statistik har e-handeln 6kat
med 100% senaste fem aren och spas 6ka 200% narmste fem aren.

Utifran berdkningarna maste framtidsscenarier goras och tva principer kan
antas, vad vi tror kommer hdanda och vad vi vill skall hdnda. Vilka kvaliteter
gaturummet far ar verkligen i viljestyrd process, sattet vi planerar och infor
atgarder i byggnader och stadsrum kommer paverka framtiden.

| framtidsstudierna kan vi spana pa lander som t.ex. utnyttjar
digitaliseringens mojligheter mer, Sverige ligger pa efterkalken jamfort
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med vara grannlander. | Sverige tar vi oss fortfarande i stor utstrackning till
paketombuden i narmaste servicebutik men i Finland ar t.ex. efterfragan
pa leveranser till paketautomater (sa kallade digitala ombud) nara
hemmet/arbetet hela 63% vilket ar jamforbart med andelen paket som gar
till ombud i Sverige. Paketautomater skulle kunna passa mycket bra i
Masthuggskajens l6sningar da de 6ppnar bade for leveranser pa udda
tider, samordning av leveranser och full flexibilitet for mottagaren nar de
vill hamta sin forsandelse.

En annan intressant och uppatgaende trend som positiv fér samlastade
I6sningar dar mer flexibilitet och storre tidsfonster 6nskas ar att hela 79%
av privatpersonerna i Sverige kan tanka sig att vanta pa en leverans 1-2
dagar langre om den ar mer miljévanlig.

Underlag till berakningar och analys

Areor och verksamheter:

Masthuggskajens Masterplan, 20190121
Masthuggskajens Detaljplan, 20180206
Insamling av data fran byggherrar, februari 2020.

Underlag for berdkningar av transportfordon och gods:

Berdkning av gods: Modeling Urban Freight Generation: A Study of
Commercial Establishments’ Freight Needs, Sdnchez-Diaz, 2019.

Berdkning av avfall och atervinning: Kretslopp och Vattens samt Avfall
Sveriges berdakningsmatris, 2019-06-11.

Paketleveranser till bostdader: PostNords matningar av paket till bostader i
postnummer 111-118 i Centrala Stockholm, 2017-2018 samt e-
barometerns arsrapport 2019.

Uppskattning av servicefordon: Trafikmatning november 2018, Innerstaden
Goteborg.

PM framtagen av Staffan Bolminger, FOG, staffan@foginnovation.se



BILAGA 1 BOSTADER KONTOR FORSKOLA / SKOLA |BOTTENVANINGAR HOTELL SUMMERING AV GODS |ATERVINNING FASTIGHETS-
Forskning saknas for bostader, Kontor raknas till Public sector offices and |Skola raknas till Detaljhandel och daglig-varor till Underlag Summering av Berakningar utifran erfarenhet fran HYRESGAST-
berékningar bygger pa Postnords e- education (PS). Transportfloden in finns Public sector offices | bottenvaningar (6vrigt réknas som detalj- | fran leveranser in och ut Kretslopp och Vatten (Géteborgs kommun) | SERVICE
barometern for leveranser till hemmen |data pd medan ut saknas i dagsldget. and education (PS). handel). hotellets fran omradet. samt Avfall Sverige.
och ombud. Transportfléden ut egna

saknas i dagsldget. berdkningar.
Antal Kollin Totalt Leverans- | BTA Antal Kollin till |Leverans-|BTA Leverans- |BTA Leverans-|Leverans- [Leverans-] Leverans- IN, uT, Antal Kubik-  |Antal [Antal [Storlek |Uppskattning
lagen- [till antal fordon in arbets- ombud fordon in fordon in fordon in |fordon  [fordon in |fordon in leveranser |leveranser |hamt- meter |AV karl |AvV pa Av |avantal
heter ombud |[kollin platser enl. e- (FTAPS) (FTAPS) (FTARN, |ut (FTA |och ut (enligt egen |(fordon) (fordon) ningar AV per rum rum fordon per
enligt enl.e- |per enl. barom- |baserat baserat RP) RN, RP) |(FTARN, |berdkning) |pervecka |pervecka [per vecka |vecka (per vecka
Master- |barom- |vecka Master- |etern pa antal pa antal RP) rum)
plan etern enl. plan verksam- verksam-
Postnord heter heter
Lott Byggherre
Stena 52

Riksbyggen

Elof Hansson

0 0 0 Sammanslaget med
0 0 0 35 21 13 12,5 17 1 30 14
0 0 0 72 15 13 19,2 24 1 43 29
E3 Riksbyggen 130 19 30 0 0 0 59 16 13 18,1 25 1 43 24
E4 Riksbyggen 180 27 41 0 0 0 74 20, 13 24,8 31 2 30 30
E5-6 Stena 0 0 0 0 0 0 32 21 13 29,5 38 2 36 13
F2 Elof Hansson 177 26 40 0 0 0 87 54 13 49,1 56 3 37, 35
Gla - 0 0 0 16| 0 0 0 0 16 0 7 10,8 29 2 29 6
Glb - 154 23 35 0 0 8 0 36 9 13 20,5 27 2 27, 14
G2 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500 8 8 18 0 10 8 13 0,0 0 1 0 4
G3 - 58 9 13 6 0 0 0 0 0 240 6 4 12 0 14 4 7 7,7 23 1 39 6
G4 - 102 15 23 10 1100 37 10 0 0 600 9 10 24 0 30 10| 13 15,1 22 1 38 12
G5 - 0 0 0 0 2 400 70 28 16| 0 0 820 10 14 30) 0 33 14 7 3,0 11 1 21] 13
G6 - 96 14 22 9 0 0 0 750 6| 110 5 2 6| 0 19 2 13 12,8 19 1 32| 8
C3 Hotell Balder 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 66 0 0] Berdknat av hotellet 0
Lagerhuset |Higab 0 0 0 0 3345 0 37 22 0 0 1340 14 22 47 0 46 22| Befintligt | | 19
Summa of 1991 295] 454 197] 106798] 6217] 1218 721 1630] 12| 25 226] 355 416  1044] 66| 1553] 416) 280] 617,1] 764] 41|  843] 621
SUMMERING
Observera de osdkerhetsfaktorer som finns redovisade i PM!

Godsleveranser in: 1553 311

Godsleveranser ut: 416 83

Antal AV-témningar: 280 56

Summering:

2 248 fordon/vecka

450 fordon/vardag



